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Zofia Dzik: Test przywodztwa
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Zofia Dzik

Ludzie rozbudzeni konsumpcyjnie, a teraz gtodni i bezsilni,
staja sie gniewni | szukaja Srodkow, by ten gniew
wytadowac.

Wielka Brytania w obliczu najgorszej recesji od 300 lat", ,,11 lat wzrostu
zmarnowane w miesigc" — to tytuty, ktore obrazujq, jak mocno koronawirus
bije w gospodarke. W najblizszych miesigcach bezrobocie w Polsce moze
skoczy¢ z niespetna 3 proc. na koniec 2019 r. powyzej 10 proc. Czy

jestesmy gotowi na nowy swiat?
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KORONAWIRUS SARS-COV-2

T Nowa Zelandia: Drugi dzien z rzgdu bez
zakazenia wirusem

2 i ’ RZAD PIS
p 000 @ Czy Emilewicz grozita dymisja? "To juz jest
historia"

W obliczu zmian na rynku pracy wazna jest odpowiedz na pytanie: TURYSTYKA BIURA PODROZY

zatrudniamy ludzi czy pracownikow? Zadawatam je w 2017 r. na jednej z Niemiscka turystyka miodziezowa woka o

konferencji Instytutu Humanites ,,Spéjne przywodztwo". Pokazujac trend pomoc
automatyzacji i zmian w zatrudnieniu, wskazywalam na wage przygotowan MOTO TU | TERAZ

. , Con .. ) . ) Niemieccy kierowcy sprzeciwili sie¢ nowym,
ludzi na (by¢ moze) zycie bez pracy i szans przekwalifikowania. zaostrzonym przepisom

ENERGIA SUROWCE | PALIWA
Putin nakazuje budowe nowego gazociagu

Wielu liderow wyrosto w latach 90., gdy czlowiek uwazany byt za zasob.
Nawet jesli poza firmg promowano hasto ,,cztowiek w centrum", nie
przenikato to do jej kultury zarzadzania. Dzis, w kryzysie, mamy test
przywodztwa. Ilu lideréw wykorzysta okazje i dodatkowo zetnie etaty, co
mogto byC wczesniej trudne? Wielu przedsiebiorcow walczy o przezycie.

Podejmuje trudne decyzje o restrukturyzacji. Ilu zachowa ludzka twarz?

N RZECZPOSPOLITA

INNOWACJE STULECIA

Przekonujemy sie do
nowvch technologii

CZYTAJ WIECEJ

Epidemia uwypukli rozwarstwienie. Kryzys bije najczesciej w najstabszych,
najmniej wykwalifikowanych, najbardziej zagrozonych wykluczeniem. Na

liderach biznesu cigzy odpowiedzialnosc¢ za przygotowanie pracownikow na

nowa rzeczywistosc.

Rewolucja przemystowa z przelomu XIX i XX w. skonczyta sie rewolucja
proletariatu. Ludzie bezsilni, a przy tym glodni i w ostatnich dekadach
rozbudzeni konsumpcyijnie, staja sie gniewni i szukajg Srodkow, by gniew
wyladowac. Daje to niebezpieczny grunt dla populizmu. Bo ludzie za
obietnice bezpieczenstwa moga duzo poswieci¢. Po kilku miesigcach
izolacji mogg chcie¢ wyjsc na ulice.
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W Nowym Jorku w efekcie pandemii zmarlo kilka razy ludzi wiecej niz w
atakach z 11 wrzesnia 2001 r. Burmistrz Bill de Blasio méwi, Ze nie moze

polegac ani na rzadzie, ani na rynku globalnym. Nowy Jork chroni sie sam.

Przy wielu globalnych problemach nie widze globalnych rozwigzan. Mamy
kryzys zaufania i wspoéltpracy. Prof. Bogdan Wojciszke mowi, ze
wspolnotowos¢ to jeden z glownych wymiarow, w jakich cztowiek sie
definiuje. Od lat jednak indywidualizm jg wypiera, a skupienie sie na sobie
przynosi zniwo w postaci kryzysu wiezi, atomizacji rodzin, rozwoju
spoteczenstwa singli. To prowadzi do samotnosci. Co trzecia osoba w
Europie jeszcze przed pandemiag miata depresje. OdeszliSmy od fundamentu
tego, kim jest cztowiek jako istota spoteczna. Ks. prof. Tischner

przekonywal, ze zyjemy zawsze z kims, przy kims, obok kogos, dla kogos.

Od lat podrézuje po pustyniach Swiata. Pytam liderow spotecznosci —
Beduinéw, rabinéw, buddystow, ksiezy — co budzi ich obawe, gdy patrza w
przysztosc. Kazdy z lekiem przyglada sie rosnacej obojetnosci ludzi wobec
siebie w Swiecie nadmiaru, nieracjonalnych aspiracji. Cztowiek zostat
sprowadzony do impulsu i konsumpcji, a transakcyjnosc relacji wypiera
troske, wrazliwos¢. Prof. Zygmunt Bauman mowil, ze zdominowaty nas
zalozenia, ze PKB to panaceum na problemy spoteczne i ze dazenie do
szczescia idzie teb w teb ze wzrostem konsumpcji. Dlatego Instytut
Humanites dziata systemowo, }aczac obszary rodziny, pracy, edukacji,
kultury i mediow. W 2012 r. zainicjowaliSmy ruch spoteczny Dwie Godziny
dla Rodziny, poszerzony w tym roku na Dwie Godziny dla Czlowieka.
Dotaczyli don pracodawcy z 15 krajow. Nadzieja?
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Jako inwestor zdaje sobie sprawe z wyzwan, przed ktorymi stoja firmy,
walczac o przetrwanie. W kazdej sytuacji mozna szukac rozwigzan, ktore
lacza cele biznesowe i ludzkie. W ztozonym Swiecie potrzebujemy liderow,
ktorzy beda sie poruszali po szerokiej skali przywodztwa — od
dyrektywnosci po empatie. Odwaznych, sprawnych, ale i wrazliwych
spotecznie, ktorzy ,,zaopiekuja sie" lekami ludzi, beda wyczuleni na

nierownosci i nie wykorzystajg sytuacji, by wzmocni¢ swoja pozycje.

Autorka jest inwestorem, prezesem Instytutu Humanites i cztonkiem rad

nadzorczych spotek gieldowych.
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