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w stuzbie rodziny

Kolejny raz w okolicach 15 maja wielu pracodawcéw da swoim
pracownikom dodatkowy czas wolny - dwie godziny dla rodziny.
Tak coraz wiecej firm §wietuje Miedzynarodowy Dzien Rodzin.

D o tej pory w akcji wzieto udziat
ponad 600 firm, a od 2017 r. do-
Iaczyli pracodawcy z 12 krajow.
Wigczaja sie w nig zaré6wno firmy mate,
jak i najwieksze korporacje, ale tez or-
ganizacje pozarzadowe i samorzady.
Organizatorzy akcji widza to jako glo-
balny ruch spoteczny na rzecz bliskosci.
W tym roku ,Dwie godziny dla rodzi-
ny” odbedg sie po raz 6smy, a hastem
przewodnim s3 rodzinne podréze jako
sposob nie tylko na wspdélne spedzanie
czasuy, ale i odkrywanie wiasnych korze-
ni. Inicjatywa, a takze jej koordynacja,
nalezy do Fundacji Humanites, dzia-
tajacej na rzecz rozwoju Swiadomego
czlowieka, Spojnego Przywoédztwa™
w biznesie, rodzinie i szkole oraz Odpo-
wiedzialno$ci Rodzinnej Biznesu.

ZNAKI CZASU

Zofia Dzik, prezes fundacji, przedsie-
biorca z doswiadczeniem menedzer-
skim, a takze mama trzech synéw, méwi,
ze idea symbolicznych dwéch godzin
powstata jako odpowiedzZ na potrzeby
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naszych czaséw. Dla 90 proc. Polakéw
wciaz to rodzina pozostaje najwazniej-
szg deklarowana wartos$cig. A jednak
trend jest inny. Jak pokazujg raporty
ZUS i NIK, pogarsza sie nasze zdrowie
psychiczne, a wskaznik samob6jstw jest
jednym z najwyzszych w Europie. - Licz-
ba samobojstw w Polsce jest wyzsza niz
liczba ofiar wypadkéw samochodowych
- zauwaza inicjatorka akcji. - W naszej
ocenie pomimo wielu komunikatoréw,
portali spotecznos$ciowych budujemy
relacje duzo plyciej i poczucie samot-
nosciwzrasta. Wedtug raportu na szczyt
w Davos, w niektérych miastach takich
jak Sztokholm czy Paryz ponad 50 proc.
0s6b zyje samotnie. W Polsce 26 proc.
0s6b doswiadcza samotnosci, i nie sa to
tylko osoby starsze. Doswiadczamy tego,
zyjac w jednym domu, w jednej rodzinie.
Nie jadamy wspdlnie positkéw, kazdy
zamyka sie w swoim pokoju. Mimo to
wciaz my$limy o sobie jako o kraju, ktéry
ma bliskie relacje rodzinne. A statystyki
dotyczace rozwoddéw tego nie potwier-
dzaja.

Warto tez spojrze¢ na mozliwe kierunki
rozwoju. Zmierzamy w strone gospodar-
ki 4.0 opartej na nowych technologiach.
W ciggu najblizszych dziesieciu lat auto-
matyzacja moze doprowadzi¢ do utraty
pracy nawet kilkuset milion6éw ludzi na ca-
tym $wiecie. W obliczu takich wyzwan
wielka wage ma umiejetnos¢ odnajdywa-
nia sensu w zyciu i inteligencja emocjo-
nalna, a takze sie¢ powigzan spotecznych.

ZATRZYMAJ SIE | ROZMAWIAJ

Wskazanie na wage relacji rodzinnych
stato u zrédla akeji ,Dwie godziny dla
rodziny”. Ale cel fundacji jest szerszy.
- Chcieli$my szuka¢ dzwigni zmiany
spotecznej. Dlatego od poczatku my-
Slelis$my, jak wigczy¢ w to pracodawcow,
zamiast mowi¢ tylko do rodzin. Bo to
w pracy spedzamy czesto nawet kilka-
nascie godzin dziennie i to wazne, aby
widzie¢ dom i prace jako system naczyn
polaczonych. Statystyki méwia, ze pra-
cujemy duzo. Glos pracodawcy ma inng
site przetozenia. Przekaz: dostrzegam,
Ze poza pracg macie wazne role spotecz-
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ne, ze jestescie rodzicami, dziadkami,
synami, corkami. To, Ze cieszycie sie
zyciem, jest wazne. Tak jak to, z jaka
energia przychodzicie do domuido pra-
cy. To przeklada si¢ na zmiane kultury
zarzadzania firmami w Polsce, w ktorej
zatrudniamy cztowieka, a nie tylko pra-
cownika - méwi Zofia Dzik.

Inicjatorka akcji przyznaje, ze dwie
godziny majg wymiar symboliczny, stu-
z3 wyrwaniu nas z rutyny codziennego
dnia. Dlatego warto je doceni¢, chociaz
kto$ moze powiedzie¢, ze same w sobie
niczego nie zmienia. - Przede wszystkim
shuza zatrzymaniu - méwi pani Zofia.
- Jesli biegniemy caly czas, kazdy dzienl
wyglada tak samo. Trudno sie wtedy
przyjrzeé, jak wygladaja nasze relacje.
A kiedy sie zatrzymamy, dzieja sie cuda.
Doswiadczamy uwaznosci i blisko$ci.
Dynamiczny rozwdj akcji potwierdza,
ze inspirujemy wiele oséb do odkrycia
na nowo tych, z ktérymi sg na co dzien.
Wierze, ze te dwie godziny beda zache-
ta, czyms, do czego ludzie beda chcieli
wraca¢, bedg efektem ,,aha”.

naktad: 32000 egz.

RODZAJ SRODOWISKA PRACY
ZE WZGLEDU NA RODZINNA
ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU

A - wzbogacajace
POLSKA: 11 PROC.
SWIAT: 18 PROC.

B - korzystne
POLSKA: 26 PROC.
SWIAT: 31 PROC.

C - niekorzystne
POLSKA: 46 PROC.
SWIAT: 39 PROC.

D - toksyczne
POLSKA: 17 PROC.
SWIAT: 12 PROC.

blisko siebie

Prezes Fundacji Humanites podkresla,
Ze wazny jest tez sposdb prowadzenia
akcjiw firmach, tak aby byla to rzeczywi-
sta inspiracja, a nie tylko zwykle wolne
godziny, rozmienione na drobne w toku
codziennych zajeé. - Firmy dzieki two-
rzonym przez nas materialom, wlasnym
konkursom, grze ASK ME z wieloma cie-
kawymi pytaniami, ktéra pracodawcy
moga podarowac swoim pracownikom,
inspirujg ich do jakos$ciowego spedza-
nia czasu z bliskimi i dobrej, miedzy-
pokoleniowej rozmowy. To baza do od-
krywania siebie na nowo, poznawania
swoich korzeni przez mtode pokolenie.
Akcjaniejest tylko dla rodzin z matymi
dzieémi. Mtodzi dorosli maja rodzicow,
dziadkéw. Firma stawia im za naszym
posrednictwem pytanie: kiedy po raz
ostatni zabrale$ swoja babcie na kawe
z ciastkiem, dziadka na spacer? A moze
nagrasz z nimi maly wywiad?

CZEOWIEK CZY PRACOWNIK
Czy przedsiebiorcy sa odpowiedzialni
tylko za rozwdj swojego biznesu, »
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a dawanie pracy ludziom to jedynie ,efekt ubocz-
ny"? Wedlug koncepcji spotecznej odpowiedzial-
noscibiznesu - nie. Jak dbaja o relacje zklientami
ijako$¢ swoich produktéw, tak maja sie troszczy¢
o swoich klientéw wewnetrznych, czyli pracow-
nikéw, a takze o cate srodowisko. Fundacja Hu-
manites szczeg6lnie skupia sie na trosce nie tyle
o pracownika, ile o jego zycie rodzinne. Chodzi
o podejscie integralne. Przeciez przekraczajac
prog biura, pracownik nie przestaje by¢ czto-
wiekiem. A co za tym idzie, jest ojcem, mezem,
synem, bratem. ,Dwie godziny dla rodziny” za-
checaja pracodawcow, by caloSciowo spojrzeli
na zatrudnionych przez siebie ludzi.

Rodzi sie pytanie, czy nie stoi to w sprzecznosci
z podej$ciem biznesowym, gdzie przede wszyst-
kim liczy sie wydajnos¢ i efektywnosé¢. Lukasz
Zimnoch, rzecznik prasowy spétki Tauron, uwa-
za, ze nie. - Jeste$my duza organizacja, liczaca
25 tys. pracownikéw. Mimo to w Grupie Tauron
wcigz wazny jest kazdy czlowiek - méwi. - Firma
dobrze sie rozwija, kiedy jej pracownicy maja sie
dobrze. Kazde dzialanie skierowane do pracow-
nikéw traktujemy jak inwestycje. Pracownik za-
dowolony jest bardziej zaangazowany, utozsamia
sie ze swoja praca, czesto jest tez bardziej tworczy.

Fukasz Zimnoch zaznacza, ze jego firma wykra-
cza w rozwigzaniach prorodzinnych daleko poza
minimum wymogéw prawnych. Najczesciej wy-
korzystywanymi narzedziami sg elastyczne go-
dziny pracy, rtéwnowazny system czasu pracy oraz
mozliwo$é pracy poza biurem w formie telepracy.
Wielu pracownikom utatwia to opieke nad dzie¢-
mi - rodzice mogg wymienia¢ sie przy dowozie
i odbieraniu dzieci z placéwek wychowawczych
czy zaoszczedzi¢ czas na dojazdach do firmy. Fir-
ma nie pozostawia rodzicéw bez pomocy rowniez
w trudnych momentach. W trakcie ostatniego
strajku nauczycieli w Grupie Tauron zorganizo-
wano punkty opieki dla dzieci pracownikéw.

Réwniez Maciej Majewski z firmy Pentacomp
uwaza, ze warto patrze¢ na pracownikow inte-
gralnie. - Pracownicy, nawet jesli nie sa akcjo-
nariuszami, sg interesariuszami, wewnetrznymi
adresatami oferty firmy. To oznacza, ze trzeba
o nich dbaé. Dobre traktowanie tych, ktdrzy
maja rodzine, to dobre traktowanie ich rodziny.
Rzeczywista wartos¢ dwoéch godzin nie jest nad-
mierna, ale to sygnal, ze dla nas rodzina tez ma
wysoka wartos$¢ - mowi przedsiebiorca. Réwniez
jego firma stosuje rozwiazania wspierajace pra-
cownikéw w ich rolach poza praca. Jakie ma to
znaczenie dla finanséw firmy? - Do tego si¢ nie
doptaca - méwi pan Maciej. - Zdobywa sie w ten
sposob zaangazowanego pracownika, w znacze-
niu engagement, czyli stawania sie cze$cig firmy,
wrosniecia w nig. Tylko nie mozna dyrygowac
jego czasem z pelna swoboda, ale co$ za cos.
Dzisiaj pracownicy , glosujg nogami”, zwlaszcza
w branzy informatycznej. Mozna tych ludzi przy-
ciggac¢ wystrojem wnetrz, instalowacé pitkarzyki,
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kupowa¢ bony na sitownie. My to w jakims$ zakre-
sie tez robimy. Ale przede wszystkim chcemyich
zdobywa¢ przez podejscie do wartosci ludzkich.
Rozumiemy, co to jest rodzina. Wiemy, ze rodzi-
na wymaga pewnego stopnia bezpieczernstwa.
Wiadomo, ze przedsiebiorca ponosi ryzyko, ale
staramy sie tego nie przenosic¢ na naszych ludzi.

Dziala to w obie strony. - Nikt nie jest w stanie
policzy¢, jaki poziom nieefektywnosci powstaje,
gdy mamy problem w domu lub toksyczne $rodo-
wisko pracy - podkresla Zofia Dzik. - Kazdy z nas
doswiadczyt sytuacji, gdy kto$ z naszych bliskich
doznat kryzysu, stangt w obliczu rozwodu czy
wyzwania wychowawczego. Nie jesteSmy wtedy
w pelni zaangazowani w prace. Podobnie gdy do-
$wiadczamy ztej kultury pracy. I na odwroét, gdy
kultura pracy sprzyja naszemu rozwojowi jako
ludzi, mamy poczucie szacunku i godnosci, funk-
cjonujemy lepiej. Gdy mamy szczesliwe zycie poza

W swiecie biznesu w Polsce widze
wstydliwos¢ w méwieniu o sprawach rodziny.
Mam poczucie, Ze te Swiaty zostaly od siebie
sztucznie oddzielone. A Zycie mamy jedno

w réznych rolach i warto te role integrowac

Zofia Dzik, prezes Fundacji Humanites

praca, mamy tez wiecej checiienergii, co przekla-
da sie na zaangazowanie, kreatywno$¢ i efektyw-
nos¢ - méwi. I podsumowuje, ze w szerszej per-
spektywie integralne spojrzenie na pracownika
iwsparcie jego rodziny sprzyja innowacyjnosci ca-
tej gospodarki. Bo nic tak nie sprzyja kreatywnosci,
jak dobre samopoczucie i zdrowie emocjonalne.

POLACZYC DWA SWIATY

Andrzej Nowak (nazwisko zmienione) pracuje
w sektorze bankowym. Jego firma bierze udziat
w akeji juz kolejny raz. Na co dzienl praca jest
wymagajaca, zdarzaja sie nadgodziny. Do tej
pory pracownicy byli zaskakiwani informacja
o ,Dwéch godzinach dla rodziny”, nie wigzalo
sie z tg akcjg wieksze przygotowanie. Mogli je
jednak odebra¢ niekoniecznie w dniu 15 maja.
- Raz, gdy akcja miata miejsce, odbywalo sie
przedstawienie w przedszkolu cérki - opowia-
da pan Andrzej. - MyS$lalem, ze nie bede mial
mozliwosci wyj$¢ wezeéniej z pracy. Wtedy nagle
pojawily sie ,Dwie godziny dla rodziny”. Dzieki
temu bylem na przedstawieniu corki. Zobaczy-
ta mnie, mimo ze mys$lalta, ze mnie nie bedzie.
To byto bardzo pozytywne.
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Pan Andrzej wspomina, ze w innych latach nie
bylo tak spektakularnie - wyjscie na plac zabaw,
czas na $wiezym powietrzu. — Traktuje to jako
mily gest, delikatny oddech od pracy. - Podkresla
jednak, ze najwazniejsze jest dbanie o czas dla ro-
dziny na co dzien. Najpierw dla zony. - Nawet je-
sli dzieci beda mieé duzo czasu ze mna, a nie bede
miat dobrej relacji z zong, to one beda czué, ze co$
sie sypie - uwaza. Pézniej dla dzieci przez zabawe
i zwyczajne bycie z nimi. - Kiedy pytam je, jak
bylo w szkole, stysze: dobrze. A kiedy jestem bli-
zej, daje im czas, nieraz ustysze: tato, a styszales,
awiesz to? Dowiaduje sie, czym dziecko zylo, co
sie dzialo, jak mnie nie widzialo.

Zofia Dzik podkre$la, ze warto tez, by firmy
dawaly swoim pracownikom impuls do roz-
woju, bo nie kazdy, jak pan Andrzej, ma $wia-
domos¢ wagi czasu zrodzing i umiejetnosé, by
go dobrze spedzi¢. - Istnienie formalnych roz-
wiazan tojedno, a drugie, to zeby czlowiek mial
w sobie tyle Swiadomo$ciigotowosci, by umiat
znich skorzysta¢ - méwipaniZofia. - Bonawet
jesliwréci wezesniej do domu, moze sie okazad,
ze kazdy usiadzie przed swoim komputerem.
Umiejetnosci wchodzenia w relacje nie sg wro-
dzone. Tak jak rozwijamy sie w zakresie naszej
profesji, mozemy rozwija¢ si¢ w zyciu osobi-
stym jako czlowiek, ojciec, matka, maz, zona.
To wazne, by$my jako firmy wspierali naszych
pracownikéw w umiejetnosci $wiadomego zy-
cia. Akcjajest zatem rowniez cegietka na rzecz
budowana kultury zarzadzania w polskich fir-
mach, ktéra sprzyja lagczeniu rél zawodowych
i prywatnych.

Pomoca wbudowaniu opartego na bliskich re-
lacjach zycia rodzinnego sa np. rytuatly. Zofia
Dzik opowiada o tych, ktére organizuja zycie
w jej domu: rytual witania sie¢ co rano, wspol-
nych positkéw, pozegnania, gdy kto$ wychodzi,
pozegnania dnia przez krétka modlitwe oraz ry-
tuat wdziecznosci, gdzie kazdy dziekuje za co$
zmijajacego dnia. Nawigzujac do swo-
jego doswiadczenia biznesowego,
prezes Fundacji Humanites stwier-
dza: - W swiecie biznesu w Polsce
widze wstydliwo$¢ w méwieniu
o sprawach rodziny. Mam po-
czucie, ze te Swiaty zostaly od
siebie sztucznie oddzielone.
Nie lubie sformulowania réw-
nowaga, bo zawarta w nim jest
walka, a nie harmonia. Nasza
fundacja pokazuje, ze zycie
mamy jedno w réznych ro-
lach i warto te role integro-
wac. Nie tylko dbajac o to,
by nasi ludzie rosli w kon-
tekscie zawodowym, ale
tez - zeby byli zwyczajnie
szczesliwi jako ludzie, jako
spoleczenistwo. &
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CZY SRODOWISKO PRACY
POLAKOW SPRZYJA ICH ZYCIU
RODZINNEMU?

Na to pytanie szukata odpowiedzi Fundacja
Humanites wraz z Uniwersytetem Nawarry
ipracuj.pl. W 2019 r. przeprowadzita wsrod
polskich pracownikéw badania na temat rodzin-
nej odpowiedzialnosci biznesu zatrudniajacych
ich firm. Oceniano w nich formalng polityke
firmy, wsparcie udzielane pracownikowi przez
przelozonego oraz kulture firmy. Na tej podsta-
wie wyrdzniono cztery typy srodowiska pracy
w zalezno$ci od jego wplywu na zycie rodzinne
pracownikéw: wzbogacajace, korzystne, nie-
korzystne i toksyczne. 46 proc. ankietowanych
uwaza, ze pracuje w Srodowisku niekorzystnym,
tzn. utrudniajacym integracje pracy i zycia

w rodzinie (m.in. poprzez niewspierajaca kadre
menedzerska). 17 proc. okresla swoje $rodo-
wisko jako toksyczne. W sumie jest to 63 proc.
w poréwnaniu do Sredniej §wiatowej 51 proc.

W jakich warunkach pracuje ponad potowa
ankietowanych? W tych srodowiskach pracy
wieksze szanse na awans majg mezczyzni.
Pracownicy doswiadczaja w zyciu rodzinnym
wiecej konfliktéw o podtozu zawodowym. Im
mniej korzystne srodowisko, tym mniej czasu
pracownicy po$wiecaja dzieciom, majg mniej
energii na Zycie poza praca i gorzej $pia.

Jesli chodzi o polityke formalng, wiele firm
wyraza zgode na elastyczne godziny pracy
czy prace poza biurem. Gorzej wygladaja inne
aspekty - zapomogi dla niepelnosprawnych
czlonkéw rodziny czy tworzenie $wietlic
zakladowych, by utatwic¢ opieke nad dzieé¢mi.
Dziedzing, w ktérej wyrézniamy sie nega-
tywnie na tle innych krajow, jest dostep do
szkolerni, doradztwa zawodowego, coachingu,
awiec tego, co moze wspomaoc rozwoj osobisty
pracownikow.

Ciekawe sg wyniki badan nad kultura orga-
nizacyjna. Ponad 30 proc. badanych wyrazito
obawy, ze zaangazowanie w Zycie rodzinne
moze mie¢ negatywny wplyw na ich kariery,
oraz ze odczuwa presje, by pracowaé diuzej,
niz okreslaja to formalne wymogi. 14 proc.
uznalo tez, ze korzystanie z bezplatnego
urlopu na dzieci moze by¢ zle odbierane przez
ich wspoipracownikow. Plynie z tego

prosty wniosek: rozwigzania formal-
noprawne, nawet jesli sa juz w firmach
- nie wystarczg. Potrzebna jest zmiana
mentalna, aby pracownicy bez obawy
o utrate szans zawodowych mogli z nich
korzystaé. Dotyczy to pracownikéw kadry
zarzadzajacej, ktérzy dostep do rozwigzan
przyjaznych rodzinie moga swoim
pracownikom utatwi¢ lub utrud-
nié, ale tez kolegéw i kolezanek
na rownoleglych stanowiskach.



