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Zalrudniamy czlowieka,
a nie pracownika

L 1ofi3 Dzik, prezes Fundadji Humanites, rozmawiafa Katarzyna Patalan

4,Dwie Godziny dla Rodziny” to

Akgja, ktéra w tym roku odbedzie

sie juz po raz 6smy. Jaka jest idea

tego przedsiewziecia?
Najwazniejsze w naszej Akgjijest to,
zeby zbliza¢ ludzi w rodzinach i w pra-
cy, w dzisiejszym coraz bardziej przy-
spieszajgcym $wiecie i dokonujacej sie
rewolugji technologicznej, ktéra juz do
2026 roku moze doprowadzi¢ do utra-
ty pracy przez ponad 400 mln ludzi.
Przypominamy, ze czlowiek jest istota
spoleczng i pokazujemy skutki kry-
zysu wiezi tak dla relacji w rodzinach,
dla pracodawcéw, ktérzy doswiadczajg
spadku zaangazowania swoich pracow-
nikéw, jak i dla spoteczenistwa, ktére
coraz mocniej doswiadcza skutkéw
rosnacego zjawiska samotnosciipo-
garszajgcego sie zdrowia psychicznego.
Akdja wpisuje sie w filozofie dzialania
fundacji Humanites, ktéra lgczy
tematyke przywédztwa, czlowieczen-
stwa i technologii. Misjg Humanites
jest rozwéj swiadomego, szczesliwe-
go, otwartego na ciggle uczenie sie
iwrazliwego spotecznie cztowieka.
Jest to szczegdlnie wazne, w czasach
nasilajgcego sie pospiechu, kiedy
ludzie tracg ze sobg kontakt. Uswia-
damiamy, jak istotng role odgrywa
blisko$¢, uwaznos¢ reladji i ciekawosé
drugiego czlowieka. Warto zada¢ sobie
przy okazji naszej Akdji pytanie: kiedy
po raz ostatni dowiedzialem sie czegos
autentycznie nowego o kims bliskim?
Kiedy wyszlam poza najprostsze
pytania — kto dzis kupi chleb czy kto
odbierze dzieci ze szkoly? Czy odrobi-
tes lekcje? Kiedy rzeczywiscie ostatni
raz mieli$my czas na glebszg rozmo-
we? Dostarczamy wielu inspiradji, jak
szatrzymac czas” i do takiej dobrej
rozmowy doprowadzi¢. Przywracamy
rados¢ z odkrywania siebie na nowo.
To nasz gtéwny cel.

4Realizuja panstwo Akcje za posred-
nictwem pracodawcéw.
Tak. Realizujemy jg poprzez praco-
dawcéw: zachecajac do budowania
kultury korporacyjnej, w ktérej
zatrudniamy czlowieka, a nie
pracownika. Pracownik, poza swoja
praca, odgrywa inne, réwnie wazne
role spoleczne. Jest ojcem, matka,
zong, mezem, babcig, dziadkiem.
Zatrudniamy pracownika jako calego
czlowieka, a nie tylko czastke jego
profesjonalizimu. To naturalne, ze
energie czerpang z domu przenosi-
my bardzo czesto do pracy, zaréwno
dobra, jak i zlg, ale tez dziala to
w drugg strone. Jezeli pracodawca
mysli o misji, o wplywie spolecznym
swojego biznesu, to nie powinien
to by¢ tylko ten wymiar zwigzany
z zakresem prowadzonej dziatalnosci
biznesowej, ale jego stosunek do
rozwoju swoich ludzi. W wymiarze
spolecznym wazne sg kompetencje
ijest energia, ktérg dajemy naszym
ludziom, réwniez gdy wychodzg
z pracy. Naszym celem jest wspie-
ranie budowania takiej kultury
organizacyjnej, w ktérej pracodawcy
patrza holistycznie na czlowieka
iwidzg warto$¢ we wspieraniu inte-
gracjijego rél zawodowych i prywat-
nych. Zyskujgc tym samym bardziej
zaangazowanego, pracownika oraz
zdrowsze emocjonalnie spoleczen-
stwo.

4 A jak Akcja wplywa na kondycje
psychiczna wspolczesnego czlo-
wieka?

Akdcja jest przykladem budowania

efektu domina. Jednym z wiekszych

wyzwan wspélczesnego swiata jest
poradzenie sobie z tempem zacho-
dzgcych zmian, z zalewem infor-

madji, z dynamikg rozwoju nowych

technologii i postepem cywilizacyj-
nym. Badania pokazujg, ze z roku
na rok cztowiek jest coraz bardziej
przebodZcowany i zagubiony we
wspélczesnym $wiecie. Skutkuje to
pogorszeniem jego zdrowia emo-
cjonalnego i psychicznego, czego
obrazem jest np. wzrost zachorowan
na depresje. Fundacja Humanites
zwraca na to uwage juz od osmiu lat.
Obserwujgc te trendy i przewidujgc
zagrozenia, uruchomili$my te akcje
jako element przeciwdzialania rosng-
cemu zjawisku osamotnienia. Widzi-
my oddalanie sie ludzi od siebie, to,
ze coraz czesciej zyjemy obok siebie,
a nie dla siebie. To bardzo mocno
przeklada sie na nasze zdrowie emo-
cjonalne i psychiczne. Wzrasta skala
samotno$ci w §wiecie.

Podczas ostatniego szczytu w Da-
vos samotnos¢ zostala uznana za
najwieksze wyzwanie wspoélczesnego
$wiata. Padly nawet stwierdzenia, ze
stres i samotno$¢ sg zrédtem ponad
80 proc. wszystkich zachorowan

i probleméw zdrowotnych wspétcze-
snego czlowieka, a koszt dla swiato-
wej gospodarki zostal oszacowany na
ponad 2,5 tryliona dolaréw. Swiatowa
Organizacja Zdrowia juz kilka lat
temu okreslita zaburzenia zdrowia
emocjonalnego i psychicznego jako
jednostke chorobowg numer jeden.
W Polsce ta skala zachorowan nie-
prawdopodobnie szybko wzrasta. Od
dwéch lat ZUS informuje o nasilajg-
cej sie liczbie zachorowan i zwolnierl
lekarskich z tytutu probleméw emo-
¢jonalnych i psychicznych. W ubie-
glym roku tym tematem zajela sie
nawet Najwyzsza Izba Kontroli, gdy
okazalo sie, ze liczba ofiar samo-
béjstw w Polsce przekroczyla liczbe
ofiar wypadkéw samochodowych.

W naszym kraju, ktéry wydaje sie,
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ze jest jeszcze bardzo tradycyjny,
oparty na tradycyjnych wieziach
rodzinnych, skala tego problemu jest
coraz bardziej zauwazalna. W innych
kulturach na éwiecie, np. na Dalekim
Wschodzie, w Stanach Zjednoczo-
nych, problem osiggnat juz gigan-
tyczng skale. W miastach takich jak
Paryz czy Sztokholm ponad 50 proc.
0s6b zyje samotnie.
Przeprowadzone w Polsce badania
bijg na alarm. Ponad 27 proc. oséb
wskazuje, ze samotnosc jest dla nich
problemem. Niestety w tej grupie
jest réwniez duzo ludzi mlodych.

W tym kontekscie nasza akgja,
zblizajgc ludzi, jest réwniez dziala-
niem na rzecz wzmacniania zdrowia
emocjonalnego i psychicznego
dzisiejszego czlowieka. Zaden lek
nie zastapi poczucia przynaleznosci,
ktére wzmacnia §wiadomo$é, ze czu-
jemy sie kochani, mamy sie do kogo
przytuli¢ i ktos nas przytula. Wierze,
ze trudno znalez¢ lepsze lekarstwo.
Jednym z motoréw naszego zycia
jest jakos¢ naszych relacji i jakosg¢
wiezi. Wielu ludzi sukcesu, rozlicza-
jac sie z zyciem, czesto odnosito swo-
je doswiadczenia nie do projektéw
czy stworzonych przedsiebiorstw, ale
wlasnie do relagji, ktére byli w stanie
zbudowac lub ktére zaniedbali.

4Jakie byly poczatki Akgji i dlaczego
akurat dwie godziny?
Dzi$ Akcja staje sie miedzyna-
rodowym ruchem spolecznym.
W ubieglym roku do akcji dotgczyli
pracodawcy z 11 krajéw spoza Polski.
Osiem lat temu, gdy wymyslilismy
Akcje wiedzielismy, ze:
1. Chcemy aktywnie przeciwdzialac ro-
sngcemu kryzysowi wiezi, ktéry wply-
wa negatywnie na rodziny i mozliwos¢
emocjonalnego rozwoju czltowieka, co
jest bazg jego rozwoju w ogéle.
2. Chcemy stworzy¢ projekt, ktéry
polaczy $wiat pracy z zyciem oso-
bistym w my$l naszego motta, ze
mamy jedno zycie, pelnigc r6zne
role.
3. ,Rodzina” jest podstawowg
deklarowang przez ludzi wartoscia,
przy okazji chcielismy wypromowaé
w Polsce Miedzynarodowy Dzieni
Rodzin przypadajacy na 15 maja.
1 tak Igczge wszystkie te cele, narodzit

si¢ pomyst na Akcje ,,Dwie Godziny
dla Rodziny”. Dwie godziny staly si¢
pewnym symbolem wyrwania nas
z rutyny codziennego dnia i poswiece-
nia ich na jakosciowy czas z bliskimi.
Na poczatku czesé pracodawcéw,
zwlaszcza z branzy IT, zadawala nam
pytanie: czy ta akcja jest dla nas? Ich
pracownicy sg bardzo mlodzi i wiek-
szosci nie majg rodzin. Odpowiada-
lismy ze $miechem, ze przeciez majg
rodzicéw, dziadkéw, rodzenstwo...
Pytaliémy: ,Kiedy po raz ostatni
panstwa pracownicy zabrali swojg
mame, tate czy babcie lub dziadka
na kawe, ciastko, spacer?”. Wazny
jest aspekt wielopokoleniowy naszej
Akdji. Pozwala poznaé nasze korze-
nie. Lepiej okresli¢ naszg tozsamos¢.
Dlaczego nasza akcja nazywa sie
»Dwie Godziny dla Rodziny”? W tym
dniu pracodawcy dajg swoim pracow-
nikom symboliczne dwie godziny
wolnego, skracajg dzien pracy o dwie
godziny. I najczesciej jest to okoto

15 maja, na ktéry to dzien przypada
Miedzynarodowy Dzient Rodziny.
Nasza akcja przyczynita sie do tego,
ze wypromowalismy ten dzien, ktéry
manifestuje jedng z najwazniejszych
naszych wartosci. Wokoét tego dnia
zbudowalismy tez tradycje $wieto-
wania. Kto§ moze powiedzie¢, ze te
dwie godziny niczego nie zmienig.
Dla nas to jest wlagnie symbol uwaz-
noéci relacji. W dzisiejszym pedzie
tak bardzo brakuje nam zatrzyma-
nia sie i refleksji. Mamy nadzieje,

ze te dwie godziny w roku zmienig
sie w dwie godziny dla rodziny raz

w miesigcu, raz w tygodniu. Chcemy
zwrécié uwage na antyteze: jakosé
czasu versus ilo§¢ czasu. Czasem
pietnascie minut uwaznej rozmowy
daje nam poczucie wiekszego spel-
nienia niz to, ze ktos przez godzine
czy dwie opowiada nam o sobie,

nie nawigzujac z nami autentycznej
wiezi. Ostatnio pojawila sie nawet
regula 5 minut...

4Pod jakim hastem odbedzie sie
tegoroczna edycja?

W naszej Akeji chodzi o to, zeby

inspirowaé ludzi do doswiadczenia

bliskosci. Nie jest ona skierowana

tylko do rodzicéw i malych dzieci,

zalezy nam na tym, by spojrze¢ na

rodzine bardzo szeroko, wielopoko-
leniowo.

Nasza Akcja to zaproszenie do
spotkania cztowiek — cztowiek,

a nie stanowisko — stanowisko.
Mozemy budowac relacje w ramach
pracy, w ramach swoich zespoléw,

w ramach swoich firm. Wiele firm
doktadnie tak te Akcje postrzega.
Organizujg one rézne dzialania,

w efekcie ktérych ludzie nawigzujg
blizsze relacje w ramach swojej firmy,
a jednoczesdnie zyskujg inspiracje

do tego, by przenies¢ te wartosci na
grunt swojej rodziny.

Kazdgo roku Akgji przy$wieca inny
motyw przewodni, wokét ktérego
budujemy narracje i zachecamy do
dobrych miedzypokoleniowych roz-
moéw, spotkan, aktywno$ci. W tym
roku Akcja odbywa sie pod hastem:
»,Mate i Duze Rodzinne Podréze”.
Na stronie Akcji www.2godzinydla-
rodziny.pl mozna zglosi¢ swojg firme
i znalez¢ szereg inspiracji, wokét
tematu podrézy — zaréwno w sensie
fizycznym, jak réwniez podrézy

w czasie, podrézy w naszej wyobraz-
ni. Blizszemu poznawaniu siebie be-
dzie towarzyszy< tez nowa edycja na-
szej pokoleniowej gry Ask Me, ktéra
zawiera kilkadziesigt pytan, np. Jak
wyobrazasz sobie podrézowanie za
pie¢, dwadzie$cia albo pie¢dziesigt
lat? Czy wiesz, gdzie urodzili sie twoi
rodzice, twoi dziadkowie albo twoi
pradziadkowie? Czy kiedykolwiek
byles w tych miejscowosciach? Co

o tych miejscach wiesz? Corocz-

ny motyw przewodni jest tylko
pretekstem. Bo nie chodzi wylgcznie
o wymiane do$wiadczen zwigzanych
dostownie z samym podrézowaniem
— haslo jest tylko przyczynkiem

do rozmowy, zainteresowania sie
drugim czlowiekiem, odkrywania na
nowo naszych bliskich.

ACzy pracodawcy chetnie sie wlacza-
jaw te Akcje?

Cieszymy sie, ze z roku na rok akcja

przybiera coraz wieksze rozmia-

ry. Od dwéch lat obserwujemy,

ze nabiera ona charakteru ruchu

spolecznego, ze wlgczajg sie w nig

nie tylko mate firmy, lecz takze

spoleczno$ci, miejscowosci, wioski,

miasta, organizacje pozarzgdowe,
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rzgdowe, religijne, nie tylko w Pol-
sce, lecz takze poza granicami kraju.
W ubieglym roku akcja wyszta poza
granice Polski, przytaczyli sie do niej
pracodawcy z az 11 krajow.

Mamy nadzieje, ze Akcja stanie sie
globalna i obiegnie calg planete,

réwniez przy ogromnym wsparciu
miedzynarodowych firm, ktére biorg
w niej udziat od wielu lat. To one sg
najczesciej ambasadorami akgji za
granicg. Pracodawcy widzg jej efekt
w swojej organizadji, jej wplyw na at-
mosfere pracy i employer branding.
To zacheca do tego, zeby propagowaé
ja w swoich zagranicznych spétkach,
ale réwniez wéréd kontrahentéw.

W ubieglym roku badania poka-
zaly, ze akcja ,Dwie Godzinny dla
Rodziny” pojawila sie na li§cie 10
najbardziej docenianych przez
pracownikéw benefitéw na polskim
rynku pracy, co odslania skale tego
dziatania.

Cieszy nas informacja zwrotna od
ludzi, firm i oséb prywatnych z bar-
dzo réznych pozioméw zatrudnienia,
od najnizszego szczebla po najwyz-
szy. Ludzie z wdziecznoscig dzielg
sie swoimi osobistymi historiami,
gdzie ze wzruszeniem opowiadajg

o tym, ze dzieki Akdji zblizyli sie do

kogos, z kim nie rozmawiali czasem
wiele lat. Poznali, ocalili niezwykte
historie z zycia swoich dziadkéw,
ktére moglyby bezpowrotnie wraz

z nimi odej§¢. Otrzymujemy bowiem
odpowiedzi tylko na pytania, ktére
zadamy.

4dPowiedziala pani, ze czlowiek
w kontekscie dynamicznych zmian,
transformacji technologicznych
i spolecznych to os dziatania
fundacji. Co robi fundacja, zeby
cztowiekowi pomac funkcjonowaé
w zmiennej i nieprzewidywalnej
rzeczywistosci?
Fundacja dziala w czterech obsza-
rach: Rodziny, Edukadji, Srodowiska
Pracy, Kultury i Mediéw. Wskazu-
jemy na to, ze wszystkie te kompo-
nenty tworzg ,,ekosystem spoteczny,
w ktérym zyjemy. Przyswieca nam
stare afrykanskie powiedzenie, ze
»Potrzeba catej wioski, zeby wycho-
wac jednego cztowieka”. Mysle, ze
to powiedzenie oddaje filozofie tego
ekosystemu. Przez ostanie osiem
lat fundacja uruchomila szereg pro-
jektéw, w ktérych szukamy z jednej
strony dzwigni zmiany spolecznej,
a z drugiej strony tak konstruujemy
te projekty, zeby pokazywad, ze te

$wiaty nie sg odrebne. W kazdym
projekcie je tgczymy.

»Dwie Godzinny dla Rodzinny” to
akgja skierowana do rodziny w ujeciu
wielopokoleniowym, ale realizujemy
ja poprzez pracodawcéw — pokazujgc
wage integracji zycia zawodowego

i prywatnego. Waznym elementem
dzialalnosci fundagji jest temat
przywédztwa. Wierzymy, ze aby
oddziatywad na $wiat i tworzy¢
zmiany, jak pisal profesor Nowak,
potrzebni sg liderzy, ktérzy bedg
inspirowac¢ i tworzy¢ wokoét siebie
»bable zmiany”. Odgrywajg oni
niebagatelng role w kazdym z tych
obszaréw: rodziny, edukacji, biznesu,
$rodowiska, kultury i pracy. Fundacja
propaguje wypracowany na bazie
wieloletnich doswiadczen osobistych
i biznesowych ,Model Spéjnego
Przywédztwa™”, ktéry wskazuje na
wage spojnosci wewnetrznej lidera
oraz jego wielowymiarowy rozwéj. Bo
lider powinien rozwija¢ siebie, po to,
aby rozwija¢ innych. Co roku orga-
nizujemy konferencje dla wlascicieli
firm i najwyzszej kadry zarzadzajgcej,
majace na celu szerzenie idei filozofii
spéjnego przywédztwa oraz ukazy-
wanie wplywu rozwoju technologii na
zycie cztowieka. W tym roku odbyta
sie juz VI edycja konferendji. Lider nie
jest wylgcznie menedzerem odpowia-
dajacym za wynik, ale w ogromne;j
mierze jest wzorcem zachowan dla
swojego zespotu.

W obrebie edukacji i rozwoju
kompetencji przyszlosci, osiem

lat temu zainicjowalismy w Polsce
temat przywédztwa w edukacji jako
dzwigni zmiany systemu. Zalezato
nam na tym, zeby dyrektor szkotly
byt nie tylko administratorem, lecz
takze angazujacym liderem. Swiat
zmienia sie bardzo szybko. Narzeka-
my na system edukadji, krytykuje-
my, ze zostaje coraz bardziej w tyle,
jest anachroniczny. Szkola powinna
przygotowywac dzieci i mtodziez do
dorostego zycia, nie tylko do testu.
Nie osiggnie tego bez rodzicéw, oto-
czenia, wymiany wiedzy i doswiad-
czen ze $wiatem biznesu, ale tez bez
dostatecznej autonomii i sSwiadome-
go lidera - dyrektora szkoty - ktéry
bedzie umial te spotecznosé zaan-
gazowac i tak ksztaltowac srodowi-
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sko szkolne, zeby funkcjonowanie
placéwki nie ograniczalo sie tylko
do udzialu w wyscigu o miejsce

w rankingu. Zapoczgtkowalismy
tym zmiane systemowa w Polsce,
czemu stuzy zalozona przeze mnie
»Akademia Przywédztwa Lideréw
Oswiaty” (APLO) - aby dyrektor byt
liderem, a nie tylko administrato-
rem. Akademia obecnie ma ponad
500 absolwentéw, dyrektoréw

szkét z calej Polski, ale tez samo-
rzgdowcéw, ktérzy odpowiadajg za
edukacje. Dyrektorzy szkél majg
mozliwo$¢ uczenia sie w naszej
Akademii na poziomie, ktéry do tej
pory byl zarezerwowany dla najwyz-
szej kadry zarzadzajgcej z biznesu.
W tym projekcie réwniez tgczymy
tematy z obszaru biznesu, edukadji,
pedagogiki, filozofii, muzyki, sztuki.
Integrujemy wiele réznych dziedzin,
bo dzisiejszy $wiat jest komplek-
sowy i ztozony, lider zatem musi
mieé¢ mozliwoé¢ poszerzania swoich
horyzontéw. Intensywnie laczymy
przede wszystkim $wiat biznesu

#2hdfamily

Tyedshuydtazad iy pl

i edukacji. W naszym projekcie
pracuje ponad 350 menedzeréw

z najwyzszej kadry zarzadzajacej

z biznesu w roli coachéw/mento-
réw. Kazdy z uczestnikéw akademii
przez blisko pél roku indywidualnie
wspolpracuje z takg osobg. Urucho-
milismy réwniez projekty wolonta-
riatu rodzinnego dla firm. Jednym
z ostatnich naszych projektéw jest
stworzony 1,5 roku temu Krag
Inwestoréw Spolecznych Humani-
tes, ktéry angazuje przedsiebior-
c6w z réznych sektoréw, ktérzy sg
gotowi do finansowego wsparcia
projektéw spolecznych i rozwijania
ich nie tylko w kontekscie filan-
tropii, lecz jako waznej inwestycji
w przyszlosé czlowieka i spoteczen-
stwa. Jezeli chcemy w przyszlosci
widzie¢ okreslone wartosci, musimy
teraz na nie pracowac.

Nasza dzialalnos¢ stuzy rozwijaniu
$wiadomego czlowieka i m.in. naste-
pujacych kluczowych w naszym prze-
konaniu kompetencji przysztosci:
branie odpowiedzialno$ci, mitos¢,

wewnetrzny kompas, otwarto$é na
uczenie sie, ciekawos¢ swiata i ludzi,
wytrwalos¢, inteligencja emocjonal-
na, wrazliwo$¢. To sg gtéwne war-
todci i postawy, na ktérych bazuje
fundacdja.

Kiedy po upadku komunizmu
odzyskaliémy wolnog¢, zachlysneli-
$my sie nig. Bardzo wiele wartosci
zanegowali$my i w pewnym sensie
nie zdefiniowalis$my na nowo, co dla
nas jest wazne. Skutkiem tego jest
zagubienie wspélczesnego czlowie-
ka w ogromnym nattoku mega tren-
déw, takich jak rozpad wielopokole-
niowej rodziny, migracje zawodowe,
rozwéj konsumpcjonizmu, relaty-
wizmu i wiele innych zjawisk, ktére
wplynely na to, ze zaczelismy gubié
tez siebie i poczucie sensu w zyciu.
Celem fundadji jest przywracanie
wiary w czltowieka, zwrécenie uwagi
na potrzebe powracania do swoich
korzeni i bycie ambasadorem
ilgcznikiem w temacie cztowieka

i technologii, aby przygotowac sie-
bie i mtode pokolenie na swiat 4.0.
By¢ moze bedziemy zy¢ w swiecie
bez pracy. Nie wiemy, jak bedzie wy-
gladal swiat za 10, 15, 20 lat. To by-
toby najwiekszg porazka pokolenia
bedacego obecnie u steréw wtadzy
w biznesie i polityce, gdyby czto-
wiek za ile$ lat, tworzgc niezwykte
innowacje technologiczne, stal sie
nieodwracalnie ich niewolnikiem,

a nie uzytkownikiem. Wierzymy, ze
zdrowie emocjonalne ijakos¢ wiezi
na ktérych oparta jest idea akeji
»,Dwie Godziny dla Rodziny”, jest
fundamentem, na ktérym powin-
nismy budowaé spoleczenistwo
przyszlosci, w ktérym czlowiek
optymalnie wykorzystuje szanse,
ktére niosg nowe technologie, nie
przestaje mysle¢, zadziwiad sie,
kocha¢, a nie jest zewnetrznie stero-
wany i nie ucieka w wirtualny $wiat,
ale $wiadomie z niego korzysta.
Zapraszamy serdecznie do wlg-
czenia sie do naszej Akcji ,Dwie
Godziny dla Rodziny", wierzymy, ze
za kilka lat wspélnie z Patistwem
obiegnie ona glob pielegnujac

w ludziach do$wiadczenie blisko$ci
i uwaznoéci relacji z drugim czlo-
wiekiem, w naszym coraz bardziej
cyfrowym $wiecie. l
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Celem fundagji jest
przywracanie wiary w czio-
wieka, zwrécenie uwagi
na potrzebe powracania
do swoich korzeni i bycie
ambasadorem i tacznikiem
w temacie clowieka
itechnologii, aby przy-
gotowac siebie i mode
pokolenie na swiat 4.0.



