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ZATRUDNIAMY CZLOWIEKA CZY PRACOWNIKA?
WELLBEING RODZINY | CZLOWIEKA — droga do taczenia celow biznesowych i ludzkich.

INSTYTUT HUMANITES WRAZ Z INSTYTUTEM FIRM RODZINNYCH RUSZA Z INNOWACYJNYM KONKURSEM:
FIRMA PRZYJAZNA RODZINIE/ #FIRMA PRZYJAZNA CZtOWIEKOWI.

Dystans polskich przedsiebiorstw od dobrych praktyk obrazujg Badania Odpowiedzialnosci Rodzinnej Biznesu
opracowane przez Instytut Humanites przy wspétpracy z IESE Business School oraz Pracuj.pl. Wedtug nich 35%
kobiet i 34% meiczyzn uwazia, ze ich organizacja wywiera na nich presje, aby pracowali ponad umownymi
ustaleniami, a az 63% pracownikow w Polsce twierdzi, ze pracuje w srodowiskach, ktére utrudniajg integracje
zycia rodzinnego i zawodowego. Wida¢ takze pogtebiajgcy sie deficyt pracy z poczuciem sensu. Dane te
potwierdzajg réwniez wnioski z najnowszego badania Global Human Capital Trends, z ktérego wynika, ze 71%
firm w Polsce deklaruje, ze dobre samopoczucie pracownikéw jest wazne lub bardzo wazne dla osiggniecia przez
nie sukcesu w kolejnych 12—18 miesigcach, w tym réwniez ekonomicznego, ale tylko 10% wyraza gotowos¢ do
wdrozenia takiego podejscia. Polskich pracodawcéw czeka duzo pracy w budowaniu swojego employer
brandingu w oparciu o dobrg kulture pracy, w ktdrej faktycznie zatrudniamy cztowieka, a nie tylko pracownika,
a naszym celem jest wyrdznienie pionierdw i przekazanie szerokiej inspiracji na rynek.

Dlatego celem konkursu jest podnoszenie $wiadomosci i propagowanie najlepszych praktyk w zakresie
zatrudnienia przyjaznego rodzinie (z uwzglednieniem aspektu wielopokoleniowosci i zwigzanej z tym polityki
réznorodnosci), integracji rél zawodowych i prywatnych, dbatosci o wielowymiarowy rozwdj pracownikow
oraz dbatosci o miejsce pracy i wsparcie pracownikdéw w czasach kryzysu i restrukturyzacji

W tym szczegdlnym czasie, gdy biznes mierzy sie z kryzysem, widmem zwolnien, redukcjg wynagrodzen,
szczegolnie istotne jest to w jaki sposdb sobie z tym kryzysem poradzi firma, pozostajac fair wobec zatrudnionych
ludzi. Poniewaz nasze dziatania opieramy na Spdéjnym Przywddztwie™, ktére zaktada Zzycie w zgodzie
z podstawowymi wartoSciami, integracje zycia zawodowego i prywatnego postanowiliémy w tym roku nagrodzic¢
firmy, ktdre dziatajg zgodnie z taka filozofig, wspierajac swoich pracownikéw na wielu polach. Konkurs jest
szansg na pokazanie godnych do nasladowania zachowan i codziennych decyzji, ktére stawiajg cztowieka —
pracownika w centralnym miejscu.

Zgodnie z naszym Modelem ,,Wioski” Rozwoju Ekosystemu Spotecznego od 10 lat, ponad podziatami, zwracamy
uwage na wielowymiarowq role rodziny w ujeciu makro i mikroekonomicznym. Tak z punktu widzenia sity
nabywczej, demografii, zdrowia psychicznego i fizycznego, rozwoju kompetencji spotecznych, ale réwniez
istotnego wptywu jakosci relacji rodzinnych na motywacje ludzi w pracy, poziom ich absencji, ich otwartos¢ na
uczenie sie i tworzenie innowacji. Bo zwyczajnie szczesliwy cziowiek to rowniez bardziej zaangazowany



pracownik, lepszy rodzic i cztonek spofecznosci. Ponadto izolacja spoteczna i skala pracy zdalnej w konsekwencji
COVID-19 daty namiastke wizji przysztosci zwigzanej z transformacjq technologiczng i by¢ moze zyciem bez pracy.
Przygotowanie pracownikéw i ich rodzin do takiej rzeczywistosci powinno by¢ réwniez czescig polityki
odpowiedzialnego biznesu i programow reskilingowych zanim rozpocznie sie fala reorganizacji
bedgca nastepstwem przyspieszajgcej z kazdym rokiem automatyzacji i robotyzacji. Konkurs na firme Przyjazng
Rodzinie ma na celu wyrdzinienie tych pracodawcow, ktorzy patrzqg szeroko, dostrzegajq wage dobrze
funkcjonujqcej rodziny dla catego ekosystemu spotecznego i wiedzq, ze sq zwyczajnie jego czescig i majg na
niego duzy wptyw — Zofia Dzik, Prezes Zarzadu Instytut Humanites”.

Patrzmy na rodzine w ujeciu wielopokoleniowym. Nie tylko poprzez pryzmat rodzicdw i matych dzieci, ktére
w naturalny  sposéb  s3  uwzgledniane w  politykach  zatrudnienia  firm, ale  réwniez
z uwzglednieniem tematu opieki nad starzejgcymi sie rodzicami lub opiekg nad cztonkami rodziny bedacego
w trudnej, przewlektej sytuacji zdrowotne;j.

Wtasciciele firm rodzinnych, ktorzy tworzg miejsca pracy, stajq sie odpowiedzialni za dziatania, jakie podejmujq
oraz za ludzi, ktorzy poprzez swojq codziennq prace w okreslonej kulturze organizacyjnej, reprezentujq firme i jej
wartosci. Przedsiebiorstwa, rowniez te nierodzinne, ktore swiadomie patrzq na pracownikéw, ich kompetencje,
talenty, motywacje, wartosci, ktore sq dla nich wazne, stajq sie czescig pewnego systemu i budujq w ten sposob
pomost pomiedzy swiatem biznesu, spotfeczeristwa i szeroko rozumianego systemu rodziny tych pracownikdw.
Szalenie wazne jest zatem, aby przedsiebiorcy prawdziwie rozumieli jakie znaczenie i jakq role odgrywa system
rodziny i wartosci dla ich pracownikdw, gdyz tylko poprzez dziatania respektujgce i wzmacniajgce te systemy —
mozliwe bedzie petne zaangazowanie pracownikdw, a w ich pracy bedzie mozna odnalezé gtebokie poczucie
sensu i spoteczne zrozumienie. Takich postaw nieustannie poszukujemy posréd przedsiebiorcéw rodzinnych,
z ktorymi pracujemy, bo to miedzy innymi oni ksztaftujq rynek pracy. — dr Adrianna Lewandowska MBA, Prezes
Instytutu Biznesu Rodzinnego.

»FIRMA PRZYJAZNA RODZINIE/#Firma Przyjazna Cztowiekowi” to wyrdznienie wyjatkowe, ktére nagradza
wielowymiarowe podejécie biznesu do rozwoju spotecznego. Srodowisko pracy poprzez ksztattowane polityki
zatrudnienia ma istotny wptyw spoteczny na tworzony ekosystem, w ktérym funkcjonuje rodzina. Humanites
wprowadzit w Polsce pojecie ,integracji rél zawodowych i prywatnych” jako alternatywa dla dotychczasowego
pojecia work-life balance (réwnowaga rél), ktére wprowadza pewng rywalizacje tych rdl, wskazujgc na fakt, ze
mamy jedno zycie w rdznych rolach i tworzenie kultury pracy w firmach powinno stuzy¢ temu jak najlepiej te
role tgczyc.
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